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L. DESAFIO PARA EL DESARROLLO

Desde el retorne a la democracia, Chile ha mastrade un compromiso sostenido con la superacion de las
desigualdades de género y el avance en la situacidn de tas mujeres en el pais. El antecedente principa! de este
compromiso es la creacidn en el afio 1991 de! Servicio Nacional de la Mujer {SERNAM), iniciativa que respondid
al doble compromiso adquiride tanto con el movimiento de mujeres, como con la comunidad internacional,
acogiendo las sugerencias hechas en la Conferencia de Nairobi. Como parte de los compromisos adoptados por
fa Presidenta Michelle Bachelet en su programa electoral, se ingresé en 2014 un proyecto de ley para
transformar el SERNAM en el Ministerio de la Mujer v 1a Equidad de Género, aprobado en marze de 2015,

Sin embargo, queda mucho por avanzar en materia de igualdad de género. Segln el Informe de “Global
Gender Gap Report” del Foro Econdmico Mundial correspondiente al afic 2014, el pais se encuentra en el lugar
66 de un total de 142 patses en cuanto a la situacidn de la brecha de género. Esto ha significado un aumento
de la brecha desde 2010, cuando Chile se ubicaba en el lugar 48. Si se anafiza este ranking por dreas
especificas, es posible observar gue el pais estd en el lugar 119 del ranking en igualdad en participacién
econdmica y oportunidades, en el lugar 30 por igualdad en la educacion, en el lugar 35 en empaderamienta
pelitico y en el lugar 36 en salud y supervivencia.

Como se ha mencionado anteriormente, nuestro pais exhibe bajas tasas de participacion faboral femenina,
tanto al comparar con la tasa promedio de participacién a nivet regional, como con la de los paises de la
Organizacidn para la Cogperacidn y el Desarrolle Econdmice (OCDE). De este modo, si Chile tiene una tasa de
participacion faboral femenina del 45% segin la Encuesta de Caracterizacidn Socioecondmica Nacional
(CASEN, 2013), América Latina presenta una tasa promedio de 52.5% de acuerdo a los datos de la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe {CEPAL, 2013) v los paises de la OCDE una de 54.1% (OCDE, 2015).
Askmismo, aln persiste una impariante brecha salarial, pues en promedio, €l ingreso principal de las mujeres
representa tan solo un 73% del ingreso principal de los hombres de acuerdo a la ditima encuesta CASEN. Al
analizar los ingrescs promedios de hombres y mujeres, las diferencias son més abrumadoras, constituyendo el
ingreso femenino tan solo el 49% del masculino, segln el Global Gender Gap Report.

Adicionalmente, las mujeres presentan tasas mucho menores de participacidn politica, social, gremial vy
sindical. En el caso de la representacion politica de mujeres, Chile posee uno de los porcentajes mds bajos de la
regidn en representacion femenina en el Poder Legislativo, representando Unicamente ef 15,8% en fa Cdmara
de Diputados y el 15,8% en el Senado. La situacién en el dmbito local no es muche mejor (solo el 12,5% de los
alcaldes es mujer}). De acuerdo a los datos de fa Unién Interpartamentaria (2013), el promedio mundial de
participacion de mujeres en el Congreso es 21,3%; en los paises de la OCDE es 24,2% y en las Américas es
24,1%, mientras que Chite estd por debajo de dichos valores.

En materia de violencia contra las mujeres, segln la Encuesta Nacional de Victimizacidén del Ministerio del
Interior {2012}, el 31,9% de las mujeres entre 15 y 65 afios ha sido victima de violencia intrafamiliar alguna vez
en su vida. Al desagregar por tipo de violencia, se obtiene que el 30,7% ha sido victima de violencia psicoldgica,
el 15,7% de violencia fisica y el 6,3%% de violencia sexual. Por otro lado, de acuerdo a los datos de SERNAM, el
ndmere total de femicidios intimos registrados en los Ultimos 4 afios (2011- 2014) promedia los 38,5 casos
anuales, es decir, en Chile en promedio mas de tres mujeres al mes son asesinadas por su pareja o ex pareja,
en tanto que a noviembre del afic 2015 se han registrado 37 femicidios.



Las tres problemadticas antes sefialadas dan cuenta de los déficits centrales en las tres dimensiones de la
autonomfa de las mujeres: autonomia econdmica, autonomia politica y autonomia fisica. La autonomia de las
mujeres es fundamental para garantizar e! ejercicio de sus derechos humanos y estos tres pitares son
componentes complementarios e ineludibles para alcanzar la igualdad. De esta forma, la autonemia
econdmica puede ser entendida como “la capacidad para generar ingresos propios y contrelar los activos y
recursos”’, la autonomia fisica como “el control sobre el propio cuerpo” vy la autonomia politica como “la plena
participacién en las decisiones que afectan su vida y a su colectividad” (CEPAL, 2012).*

Tal como se muestra en los antecedentes antes sefialades, en Chile la subordinacidn de !as mujeres en
términos de autonomia econdmica se presenta de forma clara en el mercado laboral, la division sexual del
trabajo y la desigual distribucidn de recursos como ingresos y tiempo, que a su vez se relacionan con las
limitaciones de la autonomia fisica v politica —como la posibilidad decidir sobre su vida reproductiva, poner
limites a la violencia en su contra y participar en los mecanismos de toma de decisiones- gue se imponen sohre
la vida de las mujeres

De esta manera, la capacidad de decidir sobre la vida sexual, 1a integridad fisica (autonomia fisica}, impacta
también en la posibilidad de las mujeres de generar ingresos o activos propios que les permitan salir de la
pobreza y tener autonomia econdmica, ya que para ellc es necesario que sus cuerpos sean respetados y que
no sufran ningln tipo de violencia {CEPAL, op.cit). Para alcanzar la autonomia, las mujeres necesitan ejercer
control sobre sobre sus cuerpos y scbre los bienes y recursos.

En esa perspectiva, el Servicio Nacional de la Mujer, y el aprobado Ministerio de la Mujer y Equidad de Género,
se han propuests entre sus objetivos promover la autenomia fisica, econdmica y politica de las mujeres. En
términos de autonomia fisica, desde su creacion ef SERNAM asumid la eliminacién de la viclencia contra las
mujeres como una de sus prioridades, impulsando la Ley de Viclencia Intrafamiliar y sus posteriores
modificaciones, y por medio de ia creacién de programas para dar respuesta a las mujeres que sufren este tipo
de violencia. El Gobierno de 1a Presidenta Bachelet se ha propuesto dar un paso mas alla, transitando desde el
abordaje de la violencia intrafamiliar a una mirada integrai de la violencia contra las mujeres, entendida como
la maxima expresién de la desigualdad de género y como una viclacion de los derechos humanos. Para ello, ha
impulsado diversas acciones, como la efaboracidn de un Plan Nacional de Vinlencia contra las Mujeres, en 2015
con caracter intersectorial que compromete a los distintos sectores a aportar a la erradicacién de este tipo de
violencia. Se estd trabajande también en una propuesta legislativa para que la violencia contra las mujeres sea
reconocida de manera amplia e integral en las normas. Junto con ello, SERNAM cuenta con una linea
programatica especifica en violencia contra las mujeres, gue contempla una linea de prevencién y una linea de
atencién y proteccién a mujeres victimas. En la linea de atencidn, en el afio 2001 se incorpord la atencién a
mujeres afectadas por violencia intrafamiliar en los Centros de Ia Mujer, mientras que en el afio 2007 se sumd
la proteccién a mujeres que se encuentran en riesgo vital a causa de la violencia intrafamiliar, principalmente
con la instalacion de Casas de Acogida en todo el pafs.

Dado que el desafio propuesto es transitar de {a violencia intrafamiliar a una mirada integral de la violencia
contra las mujeres, se requiere instalar en el discurso institucional y en los equipos que intervienen en los
territorios, el reconocimiento de que la violencia contra las mujeres se encuentra naturalizada en la sociedad,
que sus manifestaciones son diversas, que afecta a las mujeres en los distintos contextos y que se produce
tanto en el dmbito piblico como an el privado.

! http://www.auprica.com/info-referencia/info/cepal/pdf/lcs2540.pdf




Por su parte, la autonomia econémica, también ha sido un eje programatico que forma parte del guehacer de
SERNAM desde su inicio, con el impulso del Programa Mujeres Jefas de Hogar, gue fue un programa sefiero en
términos de promover la participacion laboral de las mujeres de menares recursos y proteger sus derechos, asi
como con la incorporacidn de otros programas vinculados al desarrcllo de emprendimientos de mujeres y mas
recientemente programas que buscan generar las condiciones para que fas mujeres puedan insertarse
faboralmente en condiciones de igualdad, como es el Programa de Buenas Practicas Laborales y el Programa 4
a7,

Justamente, la agenda del actual Gobierno propone enfrentar las principales barreras que limitan el acceso de
tas mujeres al mundo del trabajo, desarrollando programas de formacidn y capacitacion laboral, de apoyo al
emprendimiento, de salud odontoiogica y extension horaria en salas cung, jardines y coleglos.

En consideracion a io anterior, un desafio asumido por el SERNAM ha sido impulsar en el desarrollo de sus
programas el trabajo decente como horizonte y centro de las acciones que se ltevan a cabo, asi como buscar
una coordinacién y sinergia entre los distintos programas que se desarrollan.

En términos institucionales, la creacién del recientemente aprobado Ministerio de la Mujer v la Equidad de
Género implica fortalecer la institucionalidad de género existente, lo gque conileva asimismo avanzar en la
superacion de la logica sectorial del Estado hacia modelos de gestion integrales v coordinados, acordes con el
desafio que implica la igualdad de género y la necesidad de sumar a distintos actores en este trabajo.



It ESTRATEGIA

En materia de avance hacia fa igualdad de género, una estrategia clave del PNUD ha sido aportar ai desarrollo y
fortalecimiento de las capacidades institucionales existentes en el pais, de manera de acompafar la
implementacién de politicas ptiblicas que contribuyan a mejorar {2 situacion de las mujeres. Para ello, se ha
configurado una alianza estratégica entre el PNUD y el SERNAM para acompafiar los procesos de desarrolio y
fortalecimiento de las capacidades de sus equipos, asi como contribuir en la definicién estratégica de las
intervenciones a realizar.

En esa perspectiva, durante 2015 se trabajé con dos areas del SERNAM: el Area Mujer y Trabajo v el Area de
Violencia contra las Mujeres. Con el Area Mujer y Trabajo, se desarroHd un procese de capacitacion a los
equipos comungles de los programas “Mujeres Jefas de Hogar” y "Mujer, Asociatividad y Emprendimiento” con
la finalidad de compartir los enfogues de igualdad de género y trabajo decente con los equipos, reflexienar
respecto de la labor gue realizan, asi como identificar aliados y estrategias para et abordaje efectivo de las
problematicas gue enfrentan las mujeres en los distintos teryitorios. Se capacitd a un total de 450 personas a
nivel nacional, quienes valoraron muy positivamente las jornadas de capacitacién segln quedé constancia en
las diversas encuestas de satisfaccién que se circularon en el marco de las capacitaciones y de acuerdo a la
retroalimentacion recibida de las unidades de SERNAM en el nivel centrat.

Por su parte, con la Unidad de Violencia contra las Mujeres se trabajé también en torno al fortalecimiento de
los equipos que componen los dispositivos de SERNAM: Centros de la Mujer y Casas de Acogida. Los Centros
de ta Mujer son instancias conformadas por equipos interdisciplinarios que, a le largo del pais, hrindan
atencién especializada a mujeres que viven violencia. Tienen como funciones eniregar orientacion e
informacién, hacer una evaluacion de riesgo y de violencia, otorgar atencidn sicosocial y juridica y hacer
seguimiento a tas mujeres que han sido atendidas. Actualmente hay 99 centros de Ja Mujer que cubren a 245
comunas. Las Casas de Acogida tienen como objetivo principal la proteccidn de las mujeres victimas de
violencia de pareja gue se encuentran en situacidn de riesgo grave y/o vital, a través de la oferta de un espacio
temporal de proteccion tanto a las mujeres como a sus hijos. A nivel nacional hay actualmente 31 Casas con
una capacidad entre 10 a 20 usuarias con 20 a 40 hijos e hijas.”

Durante el afio 2015 se realizaron capacitacicres a dos actores clave en estos dispositives: las educadoras de
las Casas de Acogida y los abogados v abogadas de tes Centros y Direcciones Regionales. Las educadoras
fuercn capacitadas en técnicas de intervencién en crisis, atendiende a las problemdticas que deben enfrentar
cotidianamente al interior de las Casas. Se capacitd a un total de 180 educadoras a o largo del pais. Las y los
abogados fueron capacitados en litigacidn penal an casos de violencia contra las mujeres, a través de ia
entrega de herramientas para enfrentar juicios orales y argumentos para dar respuesta a las posibles
sityaciones que se presenten. Se capacitd a un total de 120 abogados. Estas capacitaciones culminaron en
noviembre recién pasado, por lo que no se pueden medir aln sus resultados en el mediano plazo, pero si se
cuenta con {a evaluacién hecha por los vy las participantes al finalizar cada jornada, la que muestra que fueron
positivamente valoradas. Tanto los objetivos como los contenidos fueron considerados comoe logradas y dtiles
para el desarrello de su trabajo. En estas evaluaciones dieron cuenta en general de la necesidad de mayor
capacitacién, de manera mas continua, asi como de la necesidad de fortalecer los equipos de trabajo y la
cocrdinacidn y comunicacion del trabajo en sus distintos niveles {nivel central, regional, comunal).

2 ‘ . ' .
Ademas se cuenta con guince Centros de Hombres, ung por Regidn, una casa de Acogida de Trata vy tres Centros para
mujeras victimas de agresiones sexuales {en las regiones de Valparaiso, metropolitana y Bio Bio).



Los dispositivos de SERNAM ofrecen a las mujeres atencidn individual y grupal y tienen una amplia demanda
gue aumenta cada afio (El afio 2014 ingresaron a jos Centros de la Mujer 20.400 mujeres y a las Casas de
Acogida 700). Fllo, sumado al trinsito desde un enfoque de violencia intrafamiliar a violencia contra las
mujeres, y junto con la ampliacién del nimero de Casas de Acogida y Centros de la Mujer, ha traido consigo la
necesidad de desarroliar y fortalecer las capacidades de los equipos que forman parte de estos dispositivos de
atencion.

Para completar esta estrategia de fortalecimiento de los equipos se requiere capacitar a las duplas sicasociales
de tos Centros y Casas, compuestas por un/a sicélogo/a v un/a asistente social. Esta dupla es la responsable de
la atencidn a las mujeras ingresadas a los Centros de la Mujer y a las Casas de Acogida, a través del desarrollo
de intervenciones individuales y grupales.

La demanda creciente de atencidon por parte de los Centros y Casas, ademas de la gravedad y diversidad de
manifestaciones de violencia en los dmbitos pdblico y privado, impone a las duplas sicosocizales el desafio de
fortalecer las intervenciones grupales que, por un lade fortalezcan las capacidades individuales, pero que al
mismo tiempo permitan promaover acciones colectivas que potencien la restitucion de las austonomias. Por ello,
se requiere fortalecer las capacidades de estas/os profesionales con herramientas que les permitan llevar
adelante intervenciones grupales pertinentes y efectivas en el abordaje de las situaciones de viclencia contra
fas mujeres.

En términos estratégicos, el trabajo con los equipos locales evidencid en las diversas instancias de trabajo y
seguimiente de la iniciativa?, por una parte, la necesidad de capacitacion permanente, continua y diferenciada
para los equipos locales a fin de mejorar la implementacién de los programas y trabajar los elementos que
estos visualizan como necesidades en el nivel local, valorandose la importancia de estas instancias no sclo para
el desarrollo de capacidades y herramientas para mejorar la ejecucion de los programas a nivel territorial, sino
también para fortalecer y afiatar los equipos, retroalimentar el trabajo local, compartir experiencias y buenas
practicas, entre otras. Por otro lado, mostrd ta importancia y necesidad de desarrollar una mayor interlocucion
entre los programas sectoriales a nivel local, que permita ajustar la manera en gue las politicas llegan a las
mujeres a nivel local, considerando los requerimientos especificos de cada territorio, asi como mejorar la
coordinacién de los distintos actores que actlan en él en tematicas relacionadas con la igualdad de género.

Dada fa estructura y competencias del SERNAM, sus programas son implementados a través de ‘organismos
ejecutores’ gue son quienes contratan a los y las profesionales y se encargan de ofrecer las condiciones para
gue el programa pueda Hevarse a cabo, SERNAM, por su parte, aporta el presupuesto (o parte importante de
este) v los lineamientos técnicos para el desarrollo def programa.

De esta forma, los eguipos de los programas tienen una doble dependencia: por un lado dependen
administrativamente de los crganismos ejecutores, y por otro, dependen téchicamente de SERNAM. Junto ¢on
elle, la bajada territorial de los programas de SERNAM es sectorializada de acuerdo a las dreas o unidades a las
que pertenecen, perc comparten en el territorio el espacio, a veces el publico objetivo, asf como la identidad
en tanto cara visible del SERNAM a nivel local. Para la ciudadania, los programas de SERNAM a nivel local se
erigen como la cara visible de la politica publica de género, de esta forma los y las funcionarios/as que se
desempefian en ellos son considerados no sclo en su calidad de responsables en los programas, sino también
aparecen para ciudadanos y ciudadanas como responsables de dar respuesta a fas necesidades de las mujeres
de manera mas amplia,

Por su parte, la superacién de las problematicas especificas que aborda cada uno de los programas supone
esfuerzos coordinados y transversales. Asi, la habilitacién laboral de las mujeres implica diversos desafios, gue
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exceden las capacidades y responsabilidades de los equipos comunales e interpelan un esfuerzo de
coordinacion entre diversos programas y servicios sociales que buscan trabajar con mujeres. Tal como se
menciond en el apartado sobre fos desafios para el desarrollo, se encuentra el desafio de abordar las distintas
dimensiones de la autonomia de las mujeres de manera integral y coordinada, especialmente las autonamias
fisica y econdmica, por cuanto un requerimiento fundamental para salir de una situacion de violencia es la
autonomia econémica, al mismo tiempo que la autonomia fisica es clave para acceder y mantenerse en un
empleo o un trabajo independiente.

il.  RESULTADOS Y ALIANZAS

A partir de lo anterior, se proponen para este proyecto dos lineas de accién:
a) Fortalecimiento de capacidades para la atencion de mujeres que sufren violencia

Dado que durante e} afic 2015 se capacitd a parte importante de los equipos {(abogados/as y educadoras), o
que se propone en esta linea es capacitar a los equipos sicosociales (sicdlogos/as vy asistentes sociales) de todo
el pais en estrategias y herramientas para el trabajo grupal, ya que es una de las necesidades mds imperiosas
en cuanto a desarrollo de capacidades de estos equipos para dar respuesta a las demandas actuales.

Se capacitara a los equipos sicosociales de los dispositivos de SERNAM en herramientas y técnicas para el
trabajo grupal con mujeres gue viven violencia. Estas capacitaciones se Hevaran a cabo a través de encuentros
por zonas {dos en el norte, dos en el centro centro v dos en el sur} que permitan agrupar a profesionales de
regiones contiguas. Se buscara trabajar con grupos no muy grandes para favorecer el traspaso de técnicas y
herramientas, a través de metodologias participativas e interactivas, asi como el intercambio entre equipos
que cemparten realidades y contextos similares.,

b} Articutacion estratégica a nivel territorial de los programuas de SERNAM

La propuesta en esta linea consiste en impulsar un proceso de articulacién regional entre los equipos de los
distintos programas que forman parte del Area Mujer y Trabajo y de la Unidad de Violencia contra las Mujeres.
Esto se realizard a través de la transferencia de herramientas tedricas y metodoldgicas que favorezcan el
trabajo articulado en el territorio, concluyendo con un plan de trabajo para territerio desarrollado por los
propios eguipos. Para ello se realizaran jornadas regionales de trabajo cenjunto con los programas de estas
dos dreas, en las que se identificaran las bportunidades y potencialidades para la pramocién de las autonomias
fisica y econémica de fas mujeres en el territorio y se definiran estrategias para alcanzay estos objetivos.

En el marco de este proyecto se propone trabajar con cinco regiones piloto, definidas en conjunto con
SERNAM, de manera de probar la metodologia v de poder hacer un seguimiento de las estrategias y acuerdos
alcanzados en las jornadas.

Se espera ademds aprovechar este hito para visibilizar la labor del SERNAM a nivel regional, a través de un
trabajo de incidencia en medios y de posicionamiento de los temas vinculados & las autonomias fisica y
econdmica. Se buscara asimismeo utilizar esta instancia para realizar algun tipo de actividades con autoridades
intersecioriales de manera de fortatecer los compromisos sectoriales en materia de igualdad de género.



Participacion de beneficiarios, socios y otras partes interesadas

Los beneficiarios directos de estas acciones son los/as 200 profesionzles de las duplas sicosociales y los
equipos de los distintos programas comunales de SERNAM de las regiones con las que se trabajara. Ellos/as
dependen técnicamente del Servicio Nacional de la Mujer, por lo que no se requiere una estrategia especial
para convocarios/as. Mds bien, este proyecto responde a una demanda de capacitacién manifestada por los
eguipos. Lo que si asegurara el proyecto es proveer los medios para el traslade y alojamiento de los eguipos en
aquellos casos en que los encuentros no se realicen en sus regiones de origen.

De manera indirecta se heneficiardn las mujeres qgue son atendidas en los Centros y Casas que alcanzan un
totai aproximado de 21.000 anualmente

Cooperacién Sur-Sur y triangular
No aplica
Sustentabilidad y estrategias para escalar resultados

La generacién de capacidades en los equipos de los dispositives de violencia y de los programas del Area Mujer
y Trabajo, a través tanto de este proyecto como del anterior, permitirdn que los resultados del proyecto sean
sastenibles en el tiempeo, en la medida en que todos/as los/as profesionales comparten una visién vy
herramientas respecio del trabaje que reatizan,

Se creard una comunidad de prdctica entre 1os equipos locales gque sean capacitados como un espacio de
comunicacién, retroalimentacion y transferencia de experiencias.

Por otra parte, a partir de la realizacion de los primeros cinco encueniros piloto en regiones con los equipos
SERNAM, se buscara replicar este tipo de actividades como practica de los equipos, de manera que se vayan
generando articulaciones y sinergias entre ellos,
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IV.  GESTION DEL PROYECTO Y DE LOS RIESGOS

Gestion de riesgos

Este proyecto no generard un impacto negativo ni social ni ambiental. La estrategia adoptada no conlleva
riesgos para €l medio ambiente ni para los/as habitantes de los territorios en que se llevaré a cabo.

Las experiencias anteriores han mostrado que esta es una estrategia con un riesgo bajo. La mayor amenaza
que puede preverse es gue haya rotaciones en los eguipos profesionales de los programas con los que se
trabajard. Para mitigar este riesgo, en el caso de las capacitaciones de los dispositivos de violencia, se facilitara
gue los/as profesionales nuevos que pudiesen integrarse a los dispositivos en el periodo vayan sumdndose a
las distintas actividades de formacién (aungue su region ya haya sido capacitada), de esta forma se asegurard
que el 100% de los profesionales en servicio sean capacitados.

Gestion del proyecito

Para el desarroilo de los encuentros y actividades de formacién en las distintas zonas del pais se trabajard en
alianza con las Direcciones Regionales de SERNAM, quienes prestaran apoyo logistico y facilitarén la
convocatoria a las actividades.

11
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Vi

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas v procedimientos de programacién del PNUD el monitoreo del proyecto se
realiza a través de lo siguiente:

Dentro del ciclo anual

}

¥

Y

Progreso: segun la frecuencia estipulada en el plan de seguimiento, se recogerdn dotos sobre ef
progreso segun los indicadores para andlisis. En la medida de lo posible, tendrdn que usarse fuentes
nacionales. Un avance mds lento de lo esperado tendrd que ser abordado por la gestion del proyecto,
Hobrd de recogerse feedback de los beneficiarios como fuente regular de datos y evaluacion de
desempefio.

Seguimiento y manejo del riesgo: basdndose en el andlisis inicial, se debe mantener de forma activa un
registro de riesgos que deberd octualizarse en Atlas, asi como en los informes de seguimiento gue
corresponda, que incluya el andlisis de factores ambientoles externos que puedan influir en ef
desempefio del proyecto. Las acciones de manejo del riesgo serdn identificadas y monitoreadas usando
un registre de riesgos y tendrdn que monitorearse también la gestion social y ambiental y los planes
gue se requieran seqtn lo establecido en los “Estandares. sociales y ambientales” del PNUD. Se llevardn
o cabo guditorias segun la politica de quditorias de PNUD para manefar los riesgos financieros.

Evaluar v aprender. Las evaluaciones se realizardn de acuerdo ol plan de evaluacidn, Conocimientos,
buenas prdcticas y lecciones han de ser extraidas y compartidas asf como abtenidas de forma activa de
otros proyectos y socios e integradas en el proyecto. En coso de requerirse una evaluacion de proyecto
habra de hacerse de acuerdo con el plan de evaluacion.

Revisiones y correcciones sebre la marcha. Desde la gestidn del provecto de recopilardn y analizardn los
datos y evidencias obtenidas de forma regulor a lo largo del ciclo anual y se irdn haciendo correcciones
en la medida en que sean necesarias. La frecuencia de las revisiones dependerd de las necesidades del
proyecto pero ung revisién interna de fos datos obtenidos respecto o los indicadores serd requerido af
menos trimestralmente, Las correcciones que sean de mayor calado que requieran decisiones de lo
Junta del proyecto tendrdn que ser llevadas a lo siguiente reunion de junta de proyecto.

Anualmente

=

Calificacién anual de ia calidad del proyecto: cada afio y ol finalizar el proyecto, la calidad def proyecto
serd calificada por el asesor de QA sequn los criterios establecidos en el Quality Assurance System del
PNUD. Problemas de calidad que sean identificados en el proceso tendrdn que ser abordados por la
gestion del proyecto.

Revisidn e informe anual del proyecto: Minimo una vez ol afio el comité directive tendrd que llevar a
cabo una revisién del mismo para evaiuar el rendimiento del proyecto y realizar el plan de trabajo
onual para el siguiente periodo. Se le presentard un informe o lo junta del proyecto para revision,
consistente en datos que muestren el progreso en los resultados segin fos objetivos definidos para el
afio a nivel output, un resumen de la calificacion onual de la calidad def proyecto, un registro de riegos
y planes de mitigacidn actualizado y cualquier informe de evaluacion o revisidn preporado durante el
periodo. En la reunidn serdn discutidas eventuales ralentizaciones del proyecto y las correspondientes

14



medidas de gestion. Estard regido por el comité pero otros interesados podrian participar si fuera
necesario.

Al cierre:

T

» En el tftimo afio del proyecito, el comité deberd tener una reunion final de revision para plasmar las
lecciones aprendidas y discutir posibles formuas de escalor el proyecto. Se realizard un informe final y un
acta de Ia reunion de cierre.
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VIH.

ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA DEL PROYECTO

El proyecto serd implementado a través de una modalidad de Implementacion Directa {DIM) por €l PNUD en
Chite de acuerdo a las reglas vy disposiciones del PNUD, establecidas en el Manual de Gestién de Proyectos de
Implementacion Nacional. No obstante, el PNUD implementard el proyecte en asociacidn con el SERNAM.
Especificamente, se contard con un Comité Directivo confoermado por las jefas de las dreas de SERNAM
involucradas en el proyecto, un/a representante del Gabinefe de la Ministra o quien ella designe y la
Encargada de Género del PNUD. El Comité Directivo se reunira tres veces a lo largo del proyecto. Al inicio para
definir los fineamientos y enfogue tedrico de las actividades a realizar, a los seis meses para realizar un
seguimiento del plan de trabajo y aprobar los ajustes carrespondientes v al finalizar, para identificar los logros
y analizar las lecciones aprendidas. Cada una de las reuniones del Comité serd consignadas en un acta.

Las consideraciones para la gestion del proyecto son las siguientes:

v;-

Y

Costos de administracién: Mecanismo de recuperacion de costos: De acuerdo con las decisiones y
directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su Politica de Costo de Administracidn de
Otros Recursos, toda contribucidn de recursos no propios deberd estar sujeta al costo de
administracidn del PNUD, la que serd de un total del 7% de los recursos efectivamente administrados.
Estos costos de administracion seran distribuidos de acuerde al siguiente esquema: por los servicios
de Apoye a la Administracion General {General Management Services} se efectuard un cargo igual a un
4% de los recursos desembolsados por el provecto; por otra parte, por los costos directos {Direct
Project Costing) que se generen en la implementacion de actividades, el cargo serd de un 3% sobre los
recursos efectivamente ejecutados. Para el caso de los recursos propios de PNUD sélo aplicard lo
referente a los costos directos.

Clausula de dolarizacidn: El valor de toda contribucién recibida por el Programa de las Naciones
Unidas, en et marco de este Acuerdo y que se efectie en una moneda distinta del délar de los Fstados
Unidos, se determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en |a
fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si hubiera una variacidn en el tipo de cambio operacional de las
Naciones Unidas, antes de gue el PNUD utilice ia totalidad del importe abonado, el saldo se ajustara de
acuerdo al valor de la moneda a dicha fecha. Si se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de
fondoes, el PNUD informard al Donante, con miras a determinar si el Donante ha de aportar més
financiacion. Si no se dispusiera de dicha financiacién adicional, el PNUD podré reducir, suspender o
rescindir la asistencia al programa/proyecto. En {anto de existir un aumento en el valor de dicho saldo,
este serd destinado a los proyectos para complementar sus actividades, de com(n acuerdo con el
donante.

Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresardn en ddélares de los Estados Unidos, El
tipo de cambio utilizado en cada caso corresponderd al tipo de cambio mensual filade por Naciones
Unidas en Chile. No obstante lo anterior, los pagos a [os proveedores serdn hechos en moneda local.
En casc que los aportes totales superen este monto total referencial, serd necesario realizar una
Revisién Presupuestaria del proyecto, segdn normas del PNUD.

Costos de funcionamiento del Equipo a ¢argo del Proyecto: Los costos tales como traslados, servicios,
comunicaciones y la dotacion de impresién y fotocopiado también serdn cargados al presupuesto del
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proyecto. Estos gastos menores podran ser cargados al proyecto con la aprobacidn del Oficial de
Programa.

Informes de ejecucién: PNUD, como organismo subsidiario de Naciones Unidas, se rige por las reglas y
regulaciones financieras gue define su Junta Ejecutiva. En este sentido, la Organizacién dispone de un
sisterna administrativo-financiero (Atlas) para facilitar el seguimiento de todos los provectos que se
ejecutan en el marco de la cooperacion con el Gobierno. En atencidn a estas normas y regulaciones,
PNUD entrega trimestralmente informes de gastos (CDR, por sus siglas en ingiés} del proyecto para
gue sean verificados por el organismo Asociado en la Implementacion; antes del 30 de abril del afio
siguiente, se emite el COR consolidado del afio anterior, que debe ser firmado con el Coardinador del
Proyecto correspondiente. Para facilitar el proceso de seguimiento a los asociados y contrapartes, se
dispone de informes detallados de gastos (PTD, por sus siglas en inglés) que complementan a los CDR,
recogen el detalle de todos los gastos efectuadoes en el periodo y se podrén utilizar para la elaboracion
de informes financieros que sean requeridos a las contrapartes de acuerdo a la periodicidad que se
requiera, ademds de todo el apoyo que pueda prestar PNUD en la confeccidn de los mismos.

Clausula de Transferencia de Recursos: El financiamiento de las actividades contempladas en el
prasente proyecte, a las que se refiere el punto lll. MARCO DF RECURSOS Y RESULTADOS, ascienden a
un total de {USD)} 134,457. Las actividades contempladas en la referida cldusula, contemplan un
financiamiento anual aproximado seguln se indica en el punto iV. PLAN DE TRABAJO ANUAL —AWP.

El Servicio Nacional de la Mujer se compromete a transferir 2l monto de USD $ 124,457 durante el afio
2015 a fin de financiar las actividades planificadas hasta junio 2017.

Las cifras de financiamiento se entienden como indicativas, va que en la medida en que [as
circunstancias lo ameriten, y de comiin acuerdo entre las partes, se podrdn realizar revisiones
presupuestarias para incorperar nuevas actividades al proyecto, o eliminar algunas de las previstas,
prolongar la vigencia del proyecto e incrementar o disminuir el financiamiento total.

Clausula de vigencia del proyecto: Si bien la vigencia del presente decumento de proyecto se extiende
hasta la fecha de términoc acordada por las partes, las actividades comprometidas dentro del marco de
vigencia definido podrdn completarse dentro de un plazo de 3 meses desde la fecha de término, sin
que ello impliqgue maodificaciones respecto a las condiciones y compromisos establecidos en el
documento de proyecto.
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IX.  CONTEXTO LEGAL

Este documento, junto con el Plan de Accién del Programa Pais (CPAP) firmado por el Gobierno y el PNUD, que
es incorporado como referencia, constituye un Documento de Proyecto, como se refiere en el Acuerdo entre el
Goblerno de Chile v el Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre Asistencia del Fondo Especial del 22 de
enero de 1960 (SBAA), y en el Acuerdo Basico sobre Asistencia Técnica, del 15 de enero de 1957, entre el
Gobierno de Chile y las Naciones Unidas, la OIT, ta FAQ la UNESCQ, la QACI, la UITy ta OMM.

Los siguientes tipos de revisiones podrian tener lugar, de comun acuerdo entre las partes, y luego de una
autorizacion por parte del Representante Residente del PNUD, siempre que &l esté absolutamente seguro de
que las otras partes firmanies del proyecto no van a objetar los cambios propuestos:

- Revisiones que no involucren cambios significativos en los objetivos, actividades o resultados inmediatos del
proyecto, sino que sean un resultado de los cambios en los aportes convenidos, o por causas de aumento en
los costos debide a la inflacidn; v

- Revisiones anuales obligatorias que reconsideren los aportes ya convenidos o la necesidad de incluir a mas
expertos, u otros costos relativos a la inflacidon o en relacién con la flexibilidad de gastos por parte del
preanismo de ejecucion.

En el contexto legal bajo el cual este provecto serd regulado, es el que se muestra en el Anexo Il-Contexto
tegal del mismo. También, y para el propésito que se estime conveniente, el Organismo de Ejecucién del pais
anfitrién podrd remitirse a la Agencia de asistencia del Gobierno, segun se describe en el mismo Anexo |i.

Por otra parie, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos o en las actividades
propuestas en el documento de proyecto o por extensién del ciclo del proyecto o modificaciones en el
presupuesto del proyecto, se deberdn hacer revisiones sustantivas y presupuestarias, las cuales debe firmar el
PNUD.
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X.

{N

ANEXOS

Anilisis de Riesgos
Anexo estandar: Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto {adjunto}
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Anexo |l
Anexo estandar: Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto
Contexto Legal
Responsabilidades generales del Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucion

1. Todas las fases y aspectes de la asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se regirdn e
implementaran en conformidad con las resoluciones y decisiones relevantes y aplicabies de los érganos
competentes de las Naciones Unidas, y con las politicas y procedimientes del PNUD para dichos
proyectos, y quedardn sujetos a los requisitos del Sistema de Monitoreo, Evaluacion v Presentacidn de
Informes del PNUD.

2. El Gobierno seguird siendo el responsable del proyecto de desarrolio que recibe asistencia del PNUD
y del cumplimiento de los objetivos tal como se describe en el presente Documento de Proyecto.

3. Dado que la asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto beneficia al
Gobierna y al pueblo de Chile, el Gobierno asumira todos los riesgos de las operaciones en relacién con
este Proyecto.

4. El Gobierno habréd de proporcionarle al proyecto el personal de contraparte nacional, la
infraestructura para la capacitacidn, el terreno, los edificios, el eguipamiento y otros servicios que se
necesiten. Serd el encargado de designar al Qrganismo de Cooperacidn del Gobierno mencionado en la
caratuta del presente documento (en adelante denominado el "Organismo de Cooperacién'}, que
tendrd la responsabilidad directa de instrumentar la contribucion del Gobierno al proyecto.

5. El PNUD se compromete a complementar fa participacion del Gobierno vy, a través del Organismo de
Ejecucion, habra de brindar los servicios necesarios de expertos, capacitacién, equipamiento y otros con
los fondos disponibles para el proyects.

6. Al iniciarse el proyecto, el Organismo de Ejecucion asumird la responsabilidad primaria de la
ejecucion del proyecto vy, a tal efecto, tendrd la condicidn de contratista independiente. Sin embargo,
ejercera dicha responsabilidad primaria en consulta con el PNUD y de comdn acuerdo con el Qrganismo
de Cooperacion. El Documento de Proyecto establecerd |os arreglos en este sentido, asi como aguellos
referidos a la transferencia de esta responsabilidad al Gobierno o a una entidad designada por el
Gobiernc durante la ejecucion del Proyecto.



7. Una parte de la participacidn def Gobierno se podra efectivizar mediante un aporte en efective al
PNUD. En dichos cases, el Grganismo de Ejecucién proporcionaré las facilidades y los servicios gue se
requieran y rendird cuentas en forma anual al PNUD vy al Gobierno por los gastos incurridos,

{a) Participacion del Gobierno

1. El Gobierno habra de proporcionar al proyecto los servicios, equipos e infraestructura, en las
cantidades y en fos momentos especificados en el Documento de Proyecto. Los Presupuestos de
Proyecto contendrén una prevision, en especie ¢ en efectivo, gque contemple esta participacién del
Gobierno.

2. Segun correspondiese y en consulta con el Organismo de Ejecucion, el Organismo de Cooperacién
asignard un director o directora a tiempo completo para el proyecto. Tendrd que cumplir con las
responsabilidades que el Organismo de Cooperacidn fe asigne dentro del proyecto.

3. Elcosto estimado de los elementos incluidos en |a contribucién del Gobierno, segun se detallan en el
Presupuesto del Proyecto, se basard sobre la mejor informacién disponible en el momento en que se
redacta la propuesta de proyecte. Se entiende que las fluctuaciones de precio durante el periodo de
ejecucion del proyecto podran exigir un ajuste de dicha contribucién en términos monetarios que en
todo momento serd decidido segin el valor de los servicios, equipos e infraestructura que se necesitan
para la ejecucidén adecuada del proyecto.

4. Dentro del nimero indicade de meses descrito en el Documente de Proyecto, podrin efectuarse
ajustes menores en las asignaciones individuales del personal del proyecto provisto por el Gobierna en
consulta con el Organismo de Ejecucién si se considerase que ello favoreceria al proyecto. Se le
informara al PNUD en todas las instancias en que es0s ajustes menores tengan implicancias financieras.

5. El Gobierno seguird pagando los salarios locales y las prestaciones al personal de la contraparte
nacional durante el periode en que dicho personal se ausente del proyecto para participar en las becas
otorgadas por el PNUD.

6. El Gobierno habrd de sufragar todos los aranceles aduaneros y otros cargos relacionados con el
despacho de aduana del equipamiento del proyecto, su transporte, manipuleo, almacenamiento y
gastos conexos dentro del pals. Tendra la responsabilidad de su instalacion y mantenimiento, asi como
de sacar el seguwro y reemplazar el equipo, si fuese necesario, luego de su entrega en el sitio del
proyecto.



7. El Gobierno pondra a disposicién del proyecto —sujeto a las disposiciones de seguridad existentes-
todos los informes, publicados o no, asi como los mapas, registros y otros datos que se consideren
necasarios para la implementacidn del proyecto.

8. Pertenecerdn al PNUD los derechos de patente, de autor y otros similares en relacién con todo
descubrimiento o trabajo resultantes de la asistencia gue presta el PNUD al proyecto. Salvo que las
Partes acuerden to contraric en cada caso en particular, el Gobierno tendrd derecho & utilizar dichos
descubrimientos o trabajos dentro del pais sin necesidad de pagar regalias u otro cargo de naturaleza
similar.

9. El Gobierno prestard asistencia a tode el persgnal del proyecto para ayudarios a encontrar
alojamiento que implique el pago de alquileres razonables.

10. El Presupuesto del Proyecto reflejara los servicios e instalaciones especificados en el Documento de
Proyecto y que el Gobierno habra de proveer al proyecto a través de una contribucién en efectivo. El
Gobierno abonara diche monto al PNUD de acuerdo con el Cronograma de Pagos.

11. Ei pago que el Gobierno efactuara af PNUD del aperte mencionado mas arriba en o antes de las
fechas especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisitc para el inicio o la continuacién de
1as operaciones del Proyecto,

(b) Participacién dei PNUD y del Organismo de Ejecucion

1. EI PNUD, a través del Organismo de Ejecucién, le brindard al provecto los servicios, el equipamiento y
las instalaciones que se describen en el Documento de Proyecto. El Presupuesto del Proyects contendrd
la previsidn presupuestaria del aporte especificado para el PNUD.

2. El Organismo de Ejecucion consultard con el Goblernc y el PNUD sobre la propuesta del/de Ia
Director/a de Proyecto® quien, bajo la direccidn de dicho Organismo, tendra la responsabilidad de la
participacién del Organismo de Ejecucidn en el proyecto dentro del pais en cuestién. El/La Director/a de
Proyecto supervisara a los expertos y a otro personal del Organismo asighado al proyecto asi como la
capacitacion en el puesto de trabajo del personal de contraparte. Tendrd la responsabilidad de la
gestion vy utilizacion eficiente de todos los insumos financiados por el PNUD, o que incluye el
eguipamiento provisto ai proyecto.

3. El Organismo de Ejecucion, en consulta con el Gobierno y el PNUD, habréd de asignar al proyecto el
personal internacional y otro personal segln se especifica en el Documento de Proyecto, seleccionard

® También se lo/la podrd nombrar Coordinador/a del Proyecto o Asesor/a Técnico/a Principal, segun
corresponda



los candidatos para becas y determinard las normas para la capacitacién del personat nacional de
contraparte.

4, Las becas se administrarén segun [as reglamentaciones sobre becas del Organismo de Ejecucidn.

5. De comun acuerdo con el Gobierno y el PNUD, el Organismo de Ejecucion ejecutara una parte o la
totalidad del proyecto mediante la modalidad de subcontratacion. La seleccién de subcontratistas
pedra efectuarse en conformidad con los procedimientos del Qrganismo de Ejecucién, previa consulta
con el Gebierno y el PNUD.

6. Cualgquier material, equipamiento o suministro que se adquiera con recursos del PNUD se utilizara
excluslvamente para la ejecucién del proyecto y seguird siendo propiedad del PNUD en cuyo nombre
tendrd la posesion el Organismo de Ejecucién. Al equipamiento provisto por el PNUD se le colocars el
emblema del PNUD y de la Agencia de Ejecucion.

7. Sifuese necesario, se podran hacer los arreglos pertinentes para una transferencia temporaria de 1z
custodia del equipamiento a las autoridades locales durante la vida del proyecto, sin gue ello afecte la
transferencia final.

8. Antes de completarse la asistencia del PNUD al provecto, el Gobierno, el PNUD y el Organismo de
Ejecucion realizaran consultas respecto de la enajenacién de todo el equipamiento del proyecto provisto
por et PNUD.

Cuando dicho equipo se necesite para la continuacién de las operaciones del proyecto o para
actividades que se derivasen directamente del mismo, en general, {a propiedad del equipamientc se
habrd de transferir al Gobierno ¢ a una entidad designada por el Gobierno. Sin embargo, el PNUD
podrd, a su discrecién, decidir ta retencion del titulo de propiedad de todo o parte del equipamiento.

9. En el momento que se acuerde, luege de completada la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno
y el PNUD vy, si fuese necesario, el Organismo de Ejecucidn, revisardn las actividades que se den a
continuacion o como consecuencia del proyecto con el fin de evaluar sus resultados.

10. El PNUD podra revelar informacion en refacidn con todo proyecto de inversién a posibles inversores,
salvo que y hasta tanto el Gobiernc le haya solicitade por escrito al PNUD la restriccidn en la divulgacion
de la informacidn relacionada con dicho proyecto.

Derechos, Facilidades, Privilegios e Inmunidades

1. Conforme al Acuerdo firmado entre las Naciones Unidas (el PNUD) y el Gobierno, en relacidn con la
provision de asistencia por parte del PNUD, se le otorgard al personal de! PNUD y de otras



organizaciones de las Naciones Unidas relacionadas con el proyecto todos aguellos derechos, facilidades
privilegios e inmunidades que se especifican en el Acuerdo arriba mencionado.

2. El Gobierno otorgard a los voluntarios de las Naciones Unidas —si el Gobierno solicitase dichos
servicios- los mismos dereches, facilidades, privilegios e inmunidades gue al personal del PNUD.

3. Se otorgara a los contratistas de! Qrganismo de Ejecucion v a su personal (salvo los nacionales del
pais anfitrién emipleados en forma local);

(a) inmunidad en cuanto a cualguier procedimiento legal gque pudiese surgir en relacion con algin acto
realizado en su misidn oficial durante la ejecucién del proyecto;

(b} Inmunidad en cuanto a cumplir con las obligaciones de servicios nacionales;

(¢) inmunidad juntc con sus coényuges y familiares dependientes respecto de las restricciones de
inmigracién;

(d) Los grivilegios de ingresar al pafs cantidades razonables de moneada extranjera a los fines del
proyecto y para su uso personal y de retirar los montos ingresado al pais o, en conformidad con las
reglamentaciones relevantes sobre tasa de cambio, los montos ganados par dicho personal en el pais
durante la ejecucidn del proyecto;

(e) Las mismas facilidades de repatriacion a este personal y a sus cényuges y familiares dependientes
que aquellas gue se otorgan a los diplomaticos en el casc de una crisis internacional.

4, Todo el perscnal empleado por los contratistas del Organismo de Ejecucion gozara de los derechos
de inviolabifidad de todos los escritos y documentos relacionados con el proyecto.

5. Ei Gobierno eximira del pago o asumira tos costos de impuestos, aranceles aduaneros, comisiones o
cualquier otro cargo que se imponga y que pueda llegar a retener el Organismo de Ejecucién sobre el
personal de dicha compafifa u organizacién, salvo en el caso de los nacionales del pais anfitrion
empleados en forma local en relacion con:

(a) Los salarios que cobra dicho personal dentro del marca de la ejecucidn del proyecto;

(b) Todo equipamiento, materiales y suministros ingresados al pais a los fines del proyecto o que, luego
de ingresados, pueden llegar a retirarse del pals;

(c) Cualguier cantidad significativa de equipamiento, materiales y suministros adquiridos localmente
para [a ejecucion del proyecto como, por ejemplo, nafta y repuestos para el funcionamiento y
mantenimiente del equipo mencionado en (b) ut supra, con la aclaracion que los tipos vy cantidades
aproximadas que seran objeto de la exencién y los procedimientos a seguirse se acordardn con el
Gobierno y, seglin corresponda, se volcardn en el Documento de Proyecto; y

{d} Como en el caso de las concesiones otorgadas en la actualidad al personai del PNUD y del Organismo
de Ejecucion, todos los bienes ingresados -lo que incluye un automdvil por empleado para su uso



particular- por la empresa u organizacidn o su personal para su uso o consumo personal o que luego de
ingresados al pais se retiren del mismo al partir dicho personal.

6. El Gobierno asegurara:

(a) la rapida autorizacion para los expertos y otros individuos que desempefien servicios en relacion con
el presente proyecto; y

(b) el rapido despacho de aduana de:

{iy el equipamiento, los materiales y suministros que se necesitan en relacién con el
presente proyecto; y

{ii) los bienes pertenecientes a o dirigidos al uso o consumo perscnal de fos empleados de}
PNUD, sus Organismos de Ejecucion u otras personas que desempefien servicios relacionados
con este proyecto en su nombre v representacion, salvo aquellos contratados  localmente.

7. El Grganismo de Ejecucién podrd renunciar a los privilegios e Inmunidades a los que se hace
referencia en los parrafos ut supra, v a los que tienen derecha dicha empresa u organizacion v su
personal cuando, a criteric del Organismo ¢ del PNUD, dicha inmunidad impidiera la administracién de
justicia y siempre que. dicha renuncia pueda efectuarse sin que afecte la conclusion exitosa del proyecte
o el interés del PNUD u Organismo de Ejecucién.

8. El Organismo de Ejecucidn, a través del Representante Residente, le proporcionara al Gobierno un
listado del personal al que le resultard aglicable los privilegios e inmunidades enumerados mds arriba.

9. Ningln parrafo del presente Documento de Proyecto o0 Anexo se interpretard como una limitacion a
los derechos, facilidades, privilegios ¢ inmunidades conferidos en cuaiquier otro instrumento en relacién
con una persona, fisica o juridica, incluida en el presente.

Suspension o finalizacién de la asistencia

1. Previa notificacidén por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucidn, el PNUD podra suspender la
asistencia a cuaiquier proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese alguna circunstancia que interfiriese con
0 amenazase interferir con el cumplimiente exitoso del proyecto o el fogro de sus objetivos. En esa
misma notificacién o en una posterior, el PNUD podrd indicar las condiciones en las que estaria
dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto. Dicha suspension seguird vigente hasta tanto las
condiciones mencionadas fuesen aceptadas por el Gobierno y el PNUD naotificase por escrito al Gobierno
y al Organismo de Ejecucion gue estd dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto.

2. Si cualquier situacion a la que se hace referencia en el parrafo 1 ut supro persistiese por un periodo
de 14 dias posteriores a ser informados el Gobierno y el Organismo de Fjecucion de la situacién y
suspension por parte del PNUD, éste podrd en cualquier momente durante la persistencia de la



situacién que dio fugar a la notificacidn, informar por escrito sobre la terminacion del proyecto al
Gobierno vy al Organismo de Ejecucién.

3. Las disposiciones de este pdrrafo se aplicardn sin perjuicio de cualquier oty derecho o recurso que
pudiese tener el PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad con los principios generales de la
ley u otros.



